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Ong Lwu Tién Ddng - Chanh vdn phong Hang luat La Défense

Trong nhirng nam gan day, tranh chap thwong mai quéc té dang tré thanh van dé ngay
cang phtrc tap va c6 xu huéng gia tang. Diéu nay chu yéu xuat phat tir sw hdi nhap ngay
cang sau rong cua Viét Nam vao nén kinh té toan cau, dic biét 1a viéc ky két cac hiép dinh
thwong mai tw do (FTA) véi nhiéu di tac I&n. Mac du s mé réng nay mang lai nhiéu co
héi cho doanh nghiép, nhwng ciing ddng théi kéo theo nhirng thach thirc Ién, nhat 12
trong viéc giai quyét cac tranh chap phat sinh trong cac giao dich thuwong mai quéc té.

Ong Luu Tién Ding - Chénh vén phong Hang luét
La Défense chia sé vé thure trang tranh chap thuong
mai quéc té hién nay: Theo bao céo cia Phong
Thwong mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI),
s6 luwgng tranh chép trong thwong mai quéc té lién
quan dén Viét Nam da tang khoang 15% trong 3
nam qua, dac biét la trong céc linh vuc nhu M&A
(Mua ban va Sap nhap), xay dwng va sé hitu tri tué.

THE POWER OF JUSSTICE

Céc tranh chap nay khéng chi gay thiét hai vé tai
chinh ma cén lam gidm uy tin clia cac doanh nghiép
Viét Nam trén thi truérng quéc té.

Trong linh virc M&A, tranh chap chi yéu phat
sinh tir cac van dé danh gia tai san, sy thay déi
trong diéu khoan hop ddng hodc viéc khong thuc
hién cam két ciia mét bén.



Trong giai doan 2020-2023, khoang 25% cac vu
kién trong tai quéc té lién quan dén M&A, voi
mot s6 vu viéc tiéu biéu nhu Vingroup trong
thuwong vu M&A véi cac déi tac quéc té, noi cac
tranh chap xuét phat tir sy khéng déng thuan vé
diéu khoan chia sé loi nhuan va quyén kiém soat
sau khi sap nhap. Vu viéc nay phai duoc giai
quyét tai trong tai qudc té, kéo dai gan mot nam
va tiéu tén chi phi rat I&n cho ca hai bén.

Nganh xay dwng ciing 1a mét linh vurc dé phat
sinh tranh chdp thuwong mai quéc té€. Theo bao
cao cla Lién doan Trong tai Quéc té
(International Court of Arbitration), nganh
xay dung chiém khoang 18% téng s6 vu kién
quéc té. Nhitng tranh chdp nay thudng lién
quan dén viéc khong tuan tha tién do, vi pham
chat lwong coéng trinh hodc khéng thanh toan
dung han. Mét trwong hop dién hinh 1a tranh
ché@p gilta Coteccons va déi tac Han Quéc
trong mét du an xay dung tai Viét Nam. Tranh
chap phat sinh khi cac diéu khoan veé tién do thi
cong va quy trinh thanh toan khéng duoc thong
nhat rd rang, dan dén viéc hai bén phai giai
quyét vu kién qua trong tai quoc té.

Tranh chap vé sé hiru tri tué ciing gia tang
manh mé trong giai doan vira qua song hanh vai
sy phat tridn manh mé cGa céng nghé va
thuong mai dién tlr, ddc biét la trong cac nganh
céng nghé va duoc phdm. Theo bao cdo cia T
chirc S& hiru tri tué Thé gié¢i (WIPO), sb
lwong vu kién lién quan dén quyén sé& hiru tri tué
tdng 20% tir nam 2020 dén 2023. Cac tranh
chédp nay cha yéu lién quan dén vi pham ban
quyén, nhan hiéu hoac sang ché. Mét vi du dién
hinh 1a tranh chdp gitta Tap doan VinFast va
mot déi tac chau Au vé quyén sé& hitu thuong
hiéu va nhan hiéu tai thi treorng quéc té. Mac du
vu viéc dugc gidi quyét thdng qua thuong
lwong, nhung nhirng chi phi phat sinh da khién
doanh nghiép chiu anh hudng nang né vé tai
chinh va uy tin.
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Trong qué trinh hdi nhap qudc té, cac doanh
nghiép Viét Nam khong chi phai déi mat voi
nhiéu co hdi ma con phai doi dién vai nhirng radi
ro va thach thirc 1on, trong d6 c6 céc vu tranh
chép thuwong mai quéc té va nhirng vu lira dao.
B&ng kinh nghiém giai quyét cac tranh chéap
qudc té trong thoi gian gan day, t6i cho rang
nguyén nhan cta nhitng khé khan nay cé thé
duwoc phan tich dudi mét s6 yéu to chinh sau:
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Thiéu hiéu biét vé quy dinh phap ly qudc té:
Mét trong nhitng nguyén nhan Ion nhat 1a su
thiu hiéu biét vé cac quy dinh phap ly quéc té
va su khac biét trong cac hé théng phap ly gitra
cac quéc gia. Mac du doanh nghiép Viét Nam
ngay cang cé nhiéu giao dich va hop tac qudc
té, nhung hiéu biét vé luat quéc té, dac biét |a
cac quy dinh lién quan dén bao vé quyén loi, giai
quyét tranh chép, va céc tha tuc phap ly quéc té
van con han ché. Do dé, nhiéu doanh nghiép khi
tham gia cac giao dich qudc té da khdéng nhan
thirc day da vé nhirng rdi ro phap ly c6 thé phat
sinh, hodc khéng chuan bi t6t cac bién phap bao
vé quyén loi cia minh trong hop déng. Diéu nay
khién ho dé dang bi lira dao ho&c roi vao cac vu
tranh chdp ma khéng cé su chuén bi phap ly
virng chéc.

Thiéu sét trong viéc xdy dwng hop déng:
M6t nguyén nhan phd bién dan dén cac tranh
chép thwong mai qudc té 1a thiéu sot trong viéc
soan thao va dam phan hop ddng. Trong cac
giao dich quéc té, hop ddng la céng cu bao vé
quyén lgi clia cac bén tham gia, tuy nhién, nhiéu
doanh nghiép Viét Nam khong chu trong dén
viéc lam rd cac diéu khoan quan trong nhu diéu
kién giai quyét tranh chap, phuong thirc thanh
toan, quyén s& hiru tri tué, va bao vé quyén loi
trong trwdng hop mot bén vi pham hop déng.
Diéu nay tao ra khoang tréng phap ly, dé dan
dén tranh chép khi cé su bat déng gitra cac bén.

Chang han, trong mét vu tranh chdp gitra mét
doanh nghiép Viét Nam va doi tac Trung Quoc
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trong linh vire xuét khdu khi c6 sy tranh chép vé
chét lwong hang héa, hop déng khéng quy dinh
rd rang vé phuwong thirc giai quyét tranh chap
ho&c khong co diéu khoan bao vé quyén loi cho
bén ban, dan dén viéc doanh nghiép Viét Nam bi
thiét hai I&'n do khéng thé doi lai dwoc s6 tién da
thanh toan.

Lira dao va cac hanh vi gian lan quéc té: Vi
sy phat trién clia thuwong mai toan cau, cac hanh
vi Ilra ddo, gian lan trong kinh doanh ciling gia
téng, dac biét 1a ddi vdi cac doanh nghiép chua
c6 nhiéu kinh nghiém trong céc giao dich qudc
t€. Cac hanh vi lira dao thwong xuyén xay ra
trong cac giao dich vé tai san, dich vu, hoac
trong cac hop déng mua ban, noi mét bén co
thé cung cép théng tin sai léch hoac khong thuc
hién dang cam két hop dong. Nhiéu doanh
nghiép Viét Nam vi thiéu hiéu biét ho&c tin twéng
vao déi tac ma khong thuc hién du cac budc
kiém tra can thiét, dan dén viéc tr& thanh nan
nhan clia cac vu lira dao.

M6t vu viéc dién hinh la vu lira dao xay ra trong
nganh xuadt khdu gitra mét doanh nghiép Viét
Nam va doi tac tr My. Sau khi ky hop déng va
thanh toan truéc médt khoan tién Ién cho 16
hang, doanh nghiép Viét Nam phat hién ra rang
doi tac khdng c6 kha ndng cung cdp hang héa
dung theo cam két. Do hop doéng khong co diéu
khoan rd rang vé phuong thirc gidi quyét tranh
chédp va bao vé quyén loi, doanh nghiép Viét
Nam khéng thé yéu cau ddi tac hoan trd hoic
boi thuwdng thiét hai.




Kha nang tiép can va sir dung cac phuwong
thirc giadi quyét tranh chap quéc té: Mac du cac
phuwong thirc giai quyét tranh chap nhu trong tai
quéc té hay hoa gidi co thé gitp giai quyét cac van
dé phap ly phat sinh trong cac giao dich quoc té,
nhung khéng phdi doanh nghiép Viét Nam nao
ciing hiéu ré vé cac phuong thirc nay. Thuc té,
khong it doanh nghiép Viét Nam da khong st dung
cac phuong thirc giai quyét tranh chdp mot cach
hiéu qua, khién cho cac vu tranh chap kéo dai va
chi phi phat sinh ngay cang lén. Viéc thi€u kién
thirc vé cac quy trinh trong tai, cling nhu viéc
khong chon Iwa dung té chirc trong tai quéc té, co
thé khién doanh nghiép gdp nhiéu kho khan trong
viéc bao vé quyén lgi ctia minh.

Thi€u sw chuan bi vé phap ly va van héa kinh
doanh quéc té: Ngoai cac yéu t6 phap ly, con co
mot yéu t6 quan trong khéac 1a su thiu hiéu biét vé
van héa kinh doanh va phong céch lam viéc cla
doi tac quéc té. Cac doanh nghiép Viét Nam doi
khi chra nhén thirc duoc sy khac biét trong van
hoa giao ti€p, thda thuan va giai quyét céng viéc
gira cac quéc gia. Sy thiéu chudn bi vé van héa c6
thé khién cac giao dich dé bi d6 v& va dan dén
tranh chdp, dic biét la trong cac moi trwong
thwong mai da van héa.

La mot Hang luat chuyén sau vé giai quyét tranh
chdp thwong mai quéc té khu virc Chau A — Thai
Binh Duwong, chung téi xin chia s& mot s6 khuyén
cao quan trong danh cho cac doanh nhan va
doanh nghiép Viét Nam dé phong tranh tranh chép
khi hop tac véi déi tac nwére ngoai:
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Trurée tién, mot trong nhitng yéu t6 co ban dé
tranh tranh chap chinh 1a viéc la chon déi tac mét
cach cén than. Doanh nghiép can thuc hién mot
qué trinh kiém tra ky ludng vé do tin cay va ning
lwe tai chinh cia déi tac. Mot déi tac khong uy tin
hodc c6 lich sir tranh chdp c6 thé mang lai nhiéu
rii ro tiém &n, anh hwéng dén méi quan hé hop tac
lau dai.

Pidu thir hai khéng thé thiéu 1a su rd rang trong
théa thudn hop déng. Hop ddng chinh la co s&
phap ly dé dam bao quyén loi clia cac bén trong
sudt qua trinh hop tac. Cac diéu khoan trong hop
déng can duoc lam rd va chi tiét, dic biét 1a vé
pham vi céng viéc, thanh toan, va cac quyén va
nghia vu cla cac bén. Diéu nay dic biét quan
trong trong cac hop déng quéc té, khi ma su khac
biét trong luat phap va van hoa cé thé dan dén hiéu
lam va tranh cai.

Mét trong nhirng yéu t6 then chét trong hop ddng
la diéu khoan giai quyét tranh chap. Trong bdi canh
qudc té, noi mdi quéc gia co hé théng phap ly va
quy trinh giai quyét tranh chap riéng, viéc lwa chon
phuong thire giai quyét tranh chédp ngay tir dau la
cuc ky quan trong. Doanh nghiép can xac dinh rd
rang tranh chap sé dwoc giai quyét & dau va bang
phurong thirc nao—thdng qua trong tai qudc té hay
qua tda an clia qudc gia nao. Viéc lua chon mét co
ché giai quyét tranh chdp phu hop khdng chi giip
doanh nghiép tiét kiém thoi gian va chi phi ma con
bao vé quyén loi mot cach tot nhét.

Ngoai ra, doanh nghiép can hiéu ré cac quy dinh
phap ly va van héa kinh doanh cla quéc gia ma
minh hop tac. Mdi quéc gia cé nhirng quy dinh
khac nhau vé thuwong mai va luat phap, va viéc
khong hiéu rd nhirng yéu té nay c6 thé dan dén
viéc vi pham hop ddng hodc tham chi 1a tranh
chép. Vi vay, viéc trang bi kién thirc vé hé théng
phap luat cha doi tac la vo cung quan trong.



Trong trwdrng hop tranh chdp xay ra, diéu dau tién
ma doanh nghiép can lam la ghi nhan va thong
bao day du vé vu viéc. Viéc nay sé gilp doanh
nghiép cé di bing chirng va tai liéu dé bao vé
quyén loi cia minh. Doanh nghiép can dam bao
rang tat ca cac théng tin, bang chirng lién quan
dén tranh chap duwoc lwu trir mét cach hop ly va
sén sang cung cap khi can thiét.

Bén canh dd, cac phuong thirc giai quyét tranh
chép ngoai tda an, nhu trong tai va hoa giai, ngay
cang tré nén phé bién trong méi truérng quéc té.
Céc phuong thirc nay khéng chi gidp giam thiéu
chi phi va thoi gian, ma con bao vé méi quan hé
gitra cac bén, diéu quan trong trong béi canh hop
tac qudc té. Doanh nghiép can xem xét sir dung
cac phuong thirc nay ngay tir khi tranh chap mai
bat dau nay sinh, thay vi dé tinh hinh cang théng
kéo dai.
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ESINSE

Cudi cung, mét trong nhirng yéu t6 quan trong dé
bado vé quyén loi la su tham gia cla luat su
chuyén nghiép ngay tir giai doan dau cuda tranh
chép. Luét su sé gitip doanh nghiép hiéu rd quyén
loi va nghia vu clia minh, dong thoi dua ra cac
chién lwoc phu hop dé giai quyét tranh chap mét
céach hiéu qua. Viéc co su hd tro phap ly khdng chi
giup doanh nghiép tranh duoc nhirng sai sét trong
quy trinh phap ly, ma con cé thé gitp giai quyét
tranh chap nhanh chong va thanh cong.

Tuy nhién, doanh nghiép ciing can hiéu réng su
linh hoat va kha nang thuong lwong déi khi cé thé
giup giai quyét tranh chap mét cach nhanh chong
va hiéu qua hon la viéc theo dudi cac giai phap
phap ly kéo dai. Sy linh hoat trong viéc tim ra giai
phap hop Iy c6 thé giup doanh nghiép duy tri méi
quan hé hop tac va tranh duoc nhirng tén that
khong can thiét trong tuong lai.

SlEriErRER E R e EE R EE E




